
м μ t!D9 

 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ ²ŜŜƪƭȅ 
WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмт 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ŎǘΣ t9h ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǾŜǊ урΣллл ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭǇΦǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ t9hΩǎ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎƭǇǿŜŜƪƭȅϪǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 

ϝ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΣ нлмтΦ 

²L[[h²5![9κ¢IhwbIL[[ 9bDLb99w{ !¢¢9b5 
aLbL{¢9wΩ{ b9² ¸9!wΩ{ [9±99 

 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ 5ŀǾƛŘ ½ƛƳƳŜǊΣ att ό²ƛƭƭƻǿŘŀƭŜύ όŎŜƴǘǊŜ ƭŜŦǘύΤ ƘƻǎǘŜŘ Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ [ŜǾŜŜ  
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ уΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǿŜǊŜ όƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ Ǉŀǎǘ t9Dh tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛƴƎ ²ǳΣ tΦ9ƴƎΦΤ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όD[/ύ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LǎǎǳŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ t9h ²ƛƭƭƻǿŘŀƭŜκ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ D[t aŜƳōŜǊ 5ŀƴƛŜƭ YƛƴƎΣ 9L¢Σ όŎŜƴǘǊŜ ǊƛƎƘǘύΤ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ t9h 
²ƛƭƭƻǿŘŀƭŜκ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ D[t /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ bŀƴŘŀ [ǿƛƴΣ tΦ9ƴƎΦΣ όǊƛƎƘǘύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ рΦ  



н μ t!D9 

 

¢ht {¢hwL9{ ¢IL{ ²99Y 

 

.w9!YLbD b9²{ 

t9h Dh±9wba9b¢ [L!L{hb /haaL¢¢99 όD[/ύ 
twh±L59 Lbt¦¢ Lb¢h нлму-нлнл t9h {¢w!¢9DL/ t[!b 

мΦ t9h Dh±9wba9b¢ [L!L{hb /haaL¢¢99 όD[/ύ twh±L59 
Lbt¦¢ Lb¢h нлму-нлнл t9h {¢w!¢9DL/ t[!b 

нΦ h!Y±L[[9 /I!t¢9w !¢¢9b5{ [¦b/I ²L¢I tw9aL9w 
оΦ t9h ¸hwY /I!t¢9w ¢h Ih{¢ нлмт t9h /h¦b/L[ ![[-/!b5L5!¢9{ 59.!¢9 
пΦ h{t9 !b5 t9Dh {t9!Y !¢ tw9-.¦5D9¢ /hb{¦[¢!¢Lhb{ 

¢ƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ όD[/ύ ƳŜǘ t9h 
wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜǊŀǊŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tΦ9ƴƎΦΣ όǊƛƎƘǘύ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтΦ 
 
aǊΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ D[/Ωǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-нлнл 
t9h {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΦ  
 
5ŀǊƭŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ D[t 
/ƘŀƛǊ DŀōŜ ¢ǎŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ ǿŜǊŜ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ D[/ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ t9h ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀǊǊŜƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ tΦ9ƴƎΦΤ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ 
[ƛŀƛǎƻƴΦ 
 
!ƭǎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ ό/9hύ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ !ƭƭƛǎƻƴΤ {ǘǳŘŜƴǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ƴƎŜƭ {ŜǊŀƘΤ 9L¢ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƴƛŜƭ 
YƛƴƎΣ 9L¢Τ t9h aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 
WŜŀƴƴŜǧŜ /ƘŀǳΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ IƻǿŀǊŘ .ǊƻǿƴΦ  
 
t9h /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ /ŀƴŀŘŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŀƪŜǎƘ 
{ƘǊŜŜǿŀǎǘŀǾΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ  
bƛŎƪ /ƻƭǳŎŎƛΣ tΦ9ƴƎΦΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ  
ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  
ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  



о μ t!D9 

 

 h{t9 {t9!Y{ !¢ tw9-.¦5D9¢ /hb{¦[¢!¢Lhb{ 

hƴǘŀǊƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 
όh{t9ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ CƛƴŀƴŎŜ ϧ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ŦŦŀƛǊǎ 
ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ .ǳŘƎŜǘΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ мл-ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ hƴǘŀǊƛƻΩǎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ  
 
h{t9 ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƛƭǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜύΦ  

hƴǘŀǊƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όh{t9ύ /9h {ŀƴŘǊƻ tŜǊǊǳȊȊŀ  
όŎŜƴǘǊŜύ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-ōǳŘƎŜǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муΦ ²ƛǘƘ ƘƛƳ  

ǿŜǊŜ h{t9 tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ [ŜŀŘǎ  
tŀǘǊƛŎƪ {ŀŎƪǾƛƭƭŜ όƭŜƊύ ŀƴŘ /ŀǘǊƛƴŀ YǊƻƴƅƛ όǊƛƎƘǘύΦ  

t9Dh tw9{L59b¢-9[9/¢ {t9!Y{  
!¢ tw9-.¦5D9¢ /hb{¦[¢!¢Lhb 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ όt9Dhύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ {Ŏƻǧ DǊŀƴǘΣ tΦ9ƴƎΦΣ όƭŜƊύ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ŀ ǇǊŜ-
ōǳŘƎŜǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ¸Ǿŀƴ .ŀƪŜǊΣ att ό9ǘƻōƛŎƻƪŜ /ŜƴǘǊŜύΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όǊƛƎƘǘύΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΦ aǊΦ .ŀƪŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ƻǳǎŀΣ att όaƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ {ƻǳǘƘύΦ 
 
aǊΦ DǊŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΩǎ 
wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
aǊΦ DǊŀƴǘ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ŀǎ t9Dh tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ aŀǊŎƘ мΦ IŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ 


