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DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ ²ŜŜƪƭȅ 
CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ нлмт 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ŎǘΣ t9h ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǾŜǊ урΣллл ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭǇΦǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ t9hΩǎ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎƭǇǿŜŜƪƭȅϪǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 

ϝ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмтΦ 

t/ att !b5 CLb!b/9 /wL¢L/ t!w¢L/Lt!¢9{  
Lb t9h bhw¢I .!¸ {¸ath{L¦a  

 

bhw¢I .!¸τhǾŜǊ мнр ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 9L¢ǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘƛŦƛŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t9h bƻǊǘƘ .ŀȅ /ƘŀǇǘŜǊΩǎ птǘƘ 
!ƴƴǳŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΩ 5ŀȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜ όƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ όōŀŎƪ Ǌƻǿύ  t9h tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ .ƻō 5ƻƴȅΣ tΦ9ƴƎΦΤ bŜŀǊ 
bƻǊǘƘ hƴǘŀǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŜǊǘƛŦƛŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ όh!/9¢¢ύ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ aŀƭŎƻƭƳ !ǾƛǎƻƴΤ h!/9¢¢ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ƻō Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΤ bƻǊǘƘ .ŀȅ aŀȅƻǊ !ƭ aŎ5ƻƴŀƭŘΤ όŦǊƻƴǘ Ǌƻǿύ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ 
aƻƴŜǘǘŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ t9h bƻǊǘƘ .ŀȅ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ  [ƛƴŘǎŀȅ YŜŀǘǎ Σ tΦ9ƴƎΦΤ ±ƛŎ CŜŘŜƭƛΣ att όbƛǇƛǎǎƛƴƎύΣ t/ CƛƴŀƴŎŜ /ǊƛǘƛŎΤ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƛƴŜ .ŜŘŀǊŘΣ 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ !ƴǘƘƻƴȅ wƻǘŀΣ at ŦƻǊ bƛǇƛǎǎƛƴƎ-¢ƛƳƛǎƪŀƳƛƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ сΦ  


