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DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ ²ŜŜƪƭȅ 
!ǇǊƛƭ нуΣ нлмт 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ŎǘΣ t9h ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǾŜǊ урΣллл ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭǇΦǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ t9hΩǎ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎƭǇǿŜŜƪƭȅϪǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 

ϝ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ aŀȅ рΣ нлмтΦ 

t9h {²9!w{ Lb нлмт-нлму /h¦b/L[ Lb ¢I¦b59w .!¸ 
 

t9hΩǎ нлмт-нлму /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ нлмт !Da ƛƴ ¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ όōŀŎƪ Ǌƻǿύ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
όŀǇǇƻƛƴǘŜŘύ aŀǊƛƭȅƴ {ǇƛƴƪΣ tΦ9ƴƎΦΤ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƭƭƛƴƛΣ tΦ9ƴƎΦΤ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ¢ƛƳ YƛǊƪōȅΣ tΦ9ƴƎΦΤ [Ŝǿ [ŜŘŜǊƳŀƴΤ  
[ƻƭŀ aƛǊŜȅŀ IƛŘŀƭƎƻΣ tΦ9ƴƎΦΤ aƛŎƘŀŜƭ /ƘŀƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜǎŀΣ tΦ9ƴƎΦΤ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όŜƭŜŎǘŜŘύ bŀƴŎȅ IƛƭƭΣ 
tΦ9ƴƎΦΤ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ²ŀǊǊŜƴ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ tΦ9ƴƎΦΤ bƻǊǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀƴ tǊŜƭŜȅΣ tΦ9ƴƎΦΤ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ƻƳƛǿŀ  
hƭǳƪƛȅŜǎƛΣ tΦ9ƴƎΦΤ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Dǳȅ .ƻƻƴŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ wƻȅŘƻƴ CǊŀǎŜǊΣ tΣ9ƴƎΦΤ όŦǊƻƴǘ Ǌƻǿύ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ bƻǳōŀǊ ¢ŀƪŜǎǎƛŀƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƻƴƎΣ tΦ9ƴƎΦΤ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ vŀŘƛǊŀ WŀŎƪǎƻƴ YƻǳŀƪƻǳΤ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ /ƻƳǊƛŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻō 5ƻƴȅΣ tΦ9ƴƎΦΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 5ŀǾƛŘ .ǊƻǿƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ŀƴƴȅ /ƘǳƛΣ tΦ9ƴƎΦΤ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ  

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ LǎƘǿŀǊ .ƘŀǝŀΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƭƭȅ wŜƛŘΣ tΦ9ƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦ 


