
м μ t!D9 

 

t9h нлмт ¸9!w Lb w9±L9² 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ ²ŜŜƪƭȅ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ŎǘΣ t9h ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǾŜǊ урΣллл ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭǇΦǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ t9hΩǎ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎƭǇǿŜŜƪƭȅϪǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 

ϝ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мфΣ нлмуΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мо ǇŀƎŜǎΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ пс ƛǎǎǳŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмтΦ  
CǊƻƳ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ att ǘƻ ²ƻǊƪ 5ŀȅǎΣ att ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ t9h ŀƴŘ  

ƛǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  



н μ t!D9 

 

 

W!b¦!w¸ нлмт 

9bDLb99w att !¢¢9b5{ t9h ¦tt9w /!b!5! /I!t¢9w !Da  

WƛƳ aŎ5ƻƴŜƭƭΣ tΦ9ƴƎΦΣ att ό{ǘƻǊƳƻƴǘτ5ǳƴŘŀǎτ{ƻǳǘƘ DƭŜƴƎŀǊǊȅύ t/ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ǊƛǝŎΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
t9h ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ /ƘŀǇǘŜǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мф ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ t9h wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜǊŀǊŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tΦ9ƴƎΦΤ t9h 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ Dǳȅ .ƻƻƴŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

t9h w9DL{¢w!w a99¢{ ²L¢I b5t att  
 

t9h !b5 h{t9 a99¢ ²L¢I aL{{L{{!¦D! att  

t9h wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜǊŀǊŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tΦ9ƴƎΦ όƭŜƊύΣ ŀƴŘ t9h IŀƳƛƭǘƻƴ-
.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ D[t /ƘŀƛǊ aƛƪŜ .ŜƭƭΣ tΦ9ƴƎΦ όǊƛƎƘǘύΣ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tŀǳƭ aƛƭƭŜǊΣ 
att όIŀƳƛƭǘƻƴ 9ŀǎǘ- {ǘƻƴŜȅ /ǊŜŜƪύΣ b5t tŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ 
wŜŘǳŎǝƻƴ /ǊƛǝŎΣ όŎŜƴǘǊŜύ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ом ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ aǊΦ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ bƻǊƳ aƛƭƭŜǊΣ att 
όtŀǊǊȅ {ƻǳƴŘ-aǳǎƪƻƪŀύΣ t/ 5ŜǇǳǘȅ ²ƘƛǇ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
aƛƴŜǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ !ũŀƛǊǎ /ǊƛǝŎΣ ŀƴŘ [ƛǎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ att όIǳǊƻƴ-
.ǊǳŎŜύΣ t/ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ŀǇ-ŀƴŘ-¢ǊŀŘŜ /ǊƛǝŎΣ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

t9h aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ /ƘŀǇǘŜǊ D[t /ƘŀƛǊ YƘŀƭŜŘ 9ƭ-wŀƘƛΣ tΦ9ƴƎΦ όǊƛƎƘǘύΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ t9h-h{t9 ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ .ƻō 5ŜƭŀƴŜȅΣ att 
όaƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ-{ǘǊŜŜǘǎǾƛƭƭŜύΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
9ƴŜǊƎȅΣ όŎŜƴǘǊŜ ƭŜƊύ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсΦ ¢ƘŜ h{t9 t!b ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ h{t9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ tŀǳƭ !ŎŎƘƛƻƴŜΣ tΦ9ƴƎΦ όƭŜƊύΣ ŀƴŘ  

hƭƛǾƛŜǊ 5ŀƎŜƴŀƛǎΣ 9L¢ όŎŜƴǘǊŜ ƭŜƊύΦ 



о μ t!D9 

 

 

C9.w¦!w¸ нлмт 

 
 

t9h D9hwDL!b .!¸ /I!t¢9w Ih{¢{  
¢!Y9 ¸h¦w att ¢h ²hwY 5!¸  

t9h h¢¢!²! /I!t¢9w Ih{¢{ ¢!Y9 
¸h¦w att ¢h ²hwY 5!¸  

[ƛǎŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ att όIǳǊƻƴ-.ǊǳŎŜύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ 
att ǘƻ ²ƻǊƪ 5ŀȅ ŀǘ tǊƛŎŜ {ŎƘƻƴǎǘǊƻƳ LƴŎΦ ƛƴ ²ŀƭƪŜǊǘƻƴ ǿƛǘƘ t9h 
DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΦ att ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ t/ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜΣ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
/ǊƛǝŎΦ  ²ƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ tǊƛŎŜ {ŎƘƻƴǎǘǊƻƳ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ wŀƴŎŜ ¢ǳǇƭƛƴƎΣ tΦ9ƴƎΦΤ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƘ DǊǳōōΣ 
tΦ9ƴƎΦΤ t9h DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅ /ƘŀǇǘŜǊ D[t /ƘŀƛǊ !ǊƧŀƴ !ǊŜƴƧŀΣ tΦ9ƴƎΦΤ 

ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ D[t ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ DƭŜƴƴ {ǳǧƻƴΣ t9ƴƎΦ  

t9h hǧŀǿŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƘƻǎǘŜŘ WƻƘƴ CǊŀǎŜǊΣ att όhǧŀǿŀ {ƻǳǘƘύΣ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

[ƻƴƎ-¢ŜǊƳ /ŀǊŜΣ ŀǘ ŀ ¢ŀƪŜ ¸ƻǳǊ att ǘƻ ²ƻǊƪ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ Cŀƭƭǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ оΦ  

9bDLb99w{ t!w¢L/Lt!¢9 Lb  
tw9aL9wϥ{ w9/9t¢Lhb  

 

t9h w9DL{¢w!w !b5 /h¦b/L[[hw a99¢ ²L¢I 
9¢h.L/hY9 att hb Lb5¦{¢wL![ 9·/9t¢Lhb 

t9h wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜǊŀǊŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tΦ9ƴƎΦ όǊƛƎƘǘύΣ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭπ
ƭƻǊ aŀǊƛƭȅƴ {ǇƛƴƪΣ tΦ9ƴƎΦ όŎŜƴǘǊŜύΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸Ǿŀƴ .ŀƪŜǊΣ att ό9ǘƻōƛŎƻƪŜ /ŜƴǘǊŜύΣ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ  
aƛƴƛǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΦ  

t9h tǊŜǎƛŘŜƴǘ DŜƻǊƎŜ /ƻƳǊƛŜΣ tΦ9ƴƎΦΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ [ǳƴŀǊ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ tǊŜƳƛŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ 
²ȅƴƴŜΣ att ό5ƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŜǎǘύΣ όǎŜǾŜƴǘƘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύ ƛƴ  

aŀǊƪƘŀƳ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜ όƭŜƊ ǘƻ 
ǊƛƎƘǘύ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
tƛƴƎ ²ǳΣ tΦ9ƴƎΦΤ t9h {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ /ƘŀǇǘŜǊ D[t /ƘŀƛǊ  

bŀǊŀȅŀƴŀ !ǎƻƎŀƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ /ƘŀǇǘŜǊ D[t aŜƳōŜǊ 
±ƛŎǘƻǊ [ƛƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ wŜƎƛǎǘǊŀǊ DŜǊŀǊŘ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tΦ9ƴƎΦΤ ¸ƻǊƪ 
/ƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ŀƴƛŜƭ /ƘƻΣ 9L¢Τ D[/ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LǎǎǳŜǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ t9h ²ƛƭƭƻǿŘŀƭŜκ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ /ƘŀǇǘŜǊ D[t 
aŜƳōŜǊ 5ŀƴƛŜƭ YƛƴƎΣ 9L¢Τ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ D[t /ƘŀƛǊ 5ŀƴƛŜƭ 
[ƛŀƻΣ tΦ9ƴƎΦΤ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ IƻǿŀǊŘ 
.ǊƻǿƴΤ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ D[t /ƘŀƛǊ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

[ƛŀƛǎƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όD[/ύ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ DŀōŜ ¢ǎŜΣ tΦ9ƴƎΦΤ .Ǌƻǿƴ ϧ 
/ƻƘŜƴ LƴǘŜǊƴ 5ŀǊǎƘŀ WŜǘƘŀǾŀΤ t9h aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
[ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ WŜŀƴƴŜǧŜ /ƘŀǳΣ tΦ9ƴƎΦΤ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ǳƛ ¢ŀƛΣ tΦ9ƴƎΦΤ ²ƛƭƭƻǿŘŀƭŜκ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ D[t /ƘŀƛǊ 
bŀƴŘŀ [ǿƛƴΣ tΦ9ƴƎΦΤ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ  

tŀȅƳƻƴ {ŀƴƛΣ tΦ 9ƴƎΦ  


