
м μ t!D9 

 

 

tŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƭǇΦǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ t9hΩǎ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ƎƭǇǿŜŜƪƭȅϪǇŜƻΦƻƴΦŎŀΦ 

 
t9h Dh±9wba9b¢ [L!L{hb twhDw!a  

D[t ²99Y[¸ 
 

ϝ5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мф ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƭƻƴƎ-
ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нсΣ нлмфΦ  

¢ƘŜ D[t ²ŜŜƪƭȅ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ hƴǘŀǊƛƻ όt9hύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ !ŎǘΣ t9h ƎƻǾŜǊƴǎ ƻǾŜǊ утΣрлл 
ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ǇǊƛƭ мнΣ  

нлмф 

±ƻƭǳƳŜ моΣ 

LǎǎǳŜ мн 

 

ό.!wwL9ύ - t9h {ƛƳŎƻŜ-aǳǎƪƻƪŀ /ƘŀǇǘŜǊ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ [ƛŎŜƴŎŜ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ aŀǊŎƘ ом ƛƴ 

.ŀǊǊƛŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǊŜΥ όŦǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ {ƛƳŎƻŜ-aǳǎƪƻƪŀ D[t /ƘŀƛǊ DǊŜƎ aŜǊǊƛƭƭΣ tΦ9ƴƎΦΣ t9h 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ         

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘƻƴƎΣ tΦ9ƴƎΦΣ 5ƻǳƎ 5ƻǿƴŜȅ att όt/τ.ŀǊǊƛŜ - {ǇǊƛƴƎǿŀǘŜǊ - hǊƻ-aŜŘƻƴǘŜύ ΣtŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Σ !ƴŘǊŜŀ YƘŀƴƧƛƴ att όt/τ.ŀǊǊƛŜ - LƴƴƛǎŬƭύΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ Σt9h 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ YŜƛǾŀƴ ¢ƻǊŀōƛΣ tΦ9ƴƎΦΣ ŀƴŘ {ƛƳŎƻŜ-aǳǎƪƻƪŀ /ƘŀǇǘŜǊ /ƘŀƛǊ YŜǾƛƴ 

IǳƎƘŜǎΣ tΦ9ƴƎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ пΦ   

attǎ {t9!Y !¢ t9h {La/h9-a¦{YhY! /I!t¢9w !bb¦![ 
D9b9w![ a99¢LbD !b5 [L/9b/9 /9w¢LCL/!¢9 /9w9ahb¸ 
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н μ t!D9 

 

 

 

¢ht {¢hwL9{ ¢IL{ ²99Y 

 

.¦5D9¢ b9²{ 

      
        мΦ twh±Lb/9 !bbh¦b/9{ w9b9²95 Ch/¦{ hb {/L9b/9Σ ¢9/Ibh[hD¸ !b5 9bDLb99wLbD  
        нΦ ну w9/haa9b5!¢Lhb{ L{{¦95 Lb /hwhb9wΩ{ Lbv¦9{¢ Lb¢h 5h²b{±L9² t!wY {¢!D9 /h[[!t{9 
        оΦ /I!¢I!a-Y9b¢ att ¢h {t9!Y !¢ t9h ²9{¢9wb w9DLhb D[t !/!59a¸ Lb a!¸ 
        пΦ t9h ¢h Ih[5 !bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD Lb ¢hwhb¢h hb a!¸ п 

twh±Lb/9 !bbh¦b/9{ Ψw9b9²95 Ch/¦{ hb {/L9b/9Σ  
¢9/Ibh[hD¸ !b5 9bDLb99wLbDΩ Lb нлмф .¦5D9¢ 

CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ±ƛŎ CŜŘŜƭƛ attόt/τbƛǇƛǎǎƛƴƎύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ  ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
ммΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ōȅ нлноΦ t9h DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ IƻǿŀǊŘ .Ǌƻǿƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ƭƻŎƪǳǇ ŀǘ ǘƘŜ vǳŜŜƴΩǎ tŀǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ-ŎŀǊŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ     
wŜōǊŀƴŘŜŘ ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴ Ψŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦΩ 

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ         
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ aƛƴƛǎǘŜǊ CŜŘŜƭƛ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ άŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ              
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǘǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦέ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκōǳŘƎŜǘΦƻƴǘŀǊƛƻΦŎŀκнлмфκŎƻƴǘŜƴǘǎΦƘǘƳƭ  

aƛƴƛǎǘŜǊ CŜŘŜƭƛ ǿŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ t9h D[t !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀȅΦ  

CƛƴŀƴŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ±ƛŎ CŜŘŜƭƛ att όt/-bƛǇƛǎǎƛƴƎύ  ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ                
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ !ǇǊƛƭ ммΦ 
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о μ t!D9 

 

 

 

  9±9b¢{ ²L¢I attǎ 

 ну w9/haa9b5!¢Lhb{ L{{¦95 Lb /hwhb9wΩ{ Lbv¦9{¢ 

Lb¢h 5h²b{±L9² t!wY {¢!D9 /h[[!t{9  

b9²{ 

¢ƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ŎƻǊƴŜǊΩǎ ƛƴǉǳŜǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмн 
5ƻǿƴǎǾƛŜǿ tŀǊƪ ǎǘŀƎŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ                 
wŀŘƛƻƘŜŀŘ ŘǊǳƳ ǘŜŎƘ {Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ  
!ǇǊƛƭ фΦ  

 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ                
hƴǘŀǊƛƻΣ t9h ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǉǳŜǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǉǳŜǎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ нр             
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƧǳǊȅ ƳŀŘŜ ну ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ мл ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ               

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ             

ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ  

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ          

ŘǊŀǿƛƴƎǎ  

¶ DŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƧǳǊȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ                         

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘΦ 

 

 

5ƻǿƴǎǾƛŜǿ tŀǊƪ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ wŀŘƛƻƘŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ŘǊǳƳ                                               
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ {Ŏƻǧ WƻƘƴǎƻƴΦ  


